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|Le SWOT, Mode d’emploi

L'analyse SWOT est un cadre
pour analyser les forces et
faiblesses, les opportunités et
les menaces auxquelles une
entreprise est confrontée.
Ceci doit ’aider a se
concentrer sur ses forces, a
réduire au minimum ses
faiblesses, et a profiter le
plus possible des opportunités
disponibles. ¢

Le terme SWOT vient de
’anglais :

Strengths (Forces)
Weaknesses (Faiblesses)
Opportunities (Opportunités)

Threats (Menaces)
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La revue des forces et des faiblesses se focalise
exclusivement sur des opérations internes a
Uentreprise. Quant a la revue opportunités et des
menaces, elle se focalise sur le marché extérieur et sur
les facteurs externes a ’entreprise ayant une influence
sur "activité de Uentreprise.

Nous vous conseillons d’utiliser le guide ci-dessous pour
animer les ateliers de Brainstorming dans les phases de
réflexions stratégiques,...

Le SWOT est souvent utilis€é comme démarche
structurée de réflexion en groupe. Elle permet aux
membres d’un projet d’exprimer leurs expériences,
espoirs et inquiétudes par rapport au projet ou a son
organisation.

SWOT peut servir a toutes les phases du cycle de vie du
projet. Elle est utilisée le plus souvent pour l’auto-

évaluation de Uorganisation projet et pour la
planification.
Vincent Drecq

Professionnel certifié PMP, il

travaille depuis plus de 20 ans

EER@L'ﬁX(EEMENT dans le management de projets.
f:P$0JETq Sa vision du projet est tres
Sl pragmatique et orientée vers les
résultats. Formateur et
conférencier réputé, il aime

transmettre son savoir-faire en
imageant son propos.
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Lanalyse SWOT est un cadre pour analyser les forces et faiblesses, les opportunites et les menaces
auxquelles une entreprise est confrontee. Ceci doit [’aider a se concentrer sur ses forces, a reduire

au minimum ses faiblesses, et a profiter le plus possible des opportunites disponibles

Quels avantages aver-wous!

Que faites-vols correctement?

Quelles zont les reszources “appropriées™ que wos pouvez utilizer ou dont wous
dizpozezr?

Quelles sont les forces que d° “autres™ (groupe, concurrent, client, fournizseur, ...
voient chez vous 7

Considérez ceci de wotre propre point de wue et du point de wue de ceux avec qui vous
traitez. Me sover pas modestes, Sover réaliztes, 5 wous aver quelques difficultés avec
ceci, eszaver de rédiger une liste de vos spécificités, Certaines de ces derniéres
seront (51 tout wva bien) des forces!

“Wor forces dofvent &tre évaluées par rapport & wos concurrents, par exemple, 51 tous wos
concurrents fourniszent des produits de haute qualité, alors un procédé de production
de haute qualité n'est pas une force sur le marché, il est une nécesszité,

Opportunities (Opportunités) Threats (Menaces)

01 ze trouvent les bonnes opportunités?
Quelles sont les tendances intéreszantes & prendre en compte?
Des opportunités intéreszantes peuvent provenir de choses comme celles ci ;
Changementz de technologie et de marchés & la foiz zur une échelle large et
étroite
Changementsz de la politique gouvernementale liée & votre champ d*actiones
Changements des modéles sociaux, profils de population, stvle de vie..
Evénements locausx
Il peut &treintéreszant de regarder les forces et de se demander =i celles-ci ne peuvent
pas wous ouwrr guelgues opportunités, De méme, portez un regard sur vos faibleszes
enwous demandant =i wous ne pourriezr pas finalement créer des opportunités en
éliminant ces faibleszes.

Que pouvez-wous améliorer?
Que faites-wvows mal?
Que devrder-vous éviter?

Est-ce que les sociétés avec qui wous traftez pergoivent des faiblesses que vous ne vovez
paz ¥ Yoz concurrents font-ils mieux que wvous ¥

Il ezt préférable d*étre réaliste maintenart, et de faire face a toutes les wérités
désagréables auzsitdt que poesible,

Quels zont lez obstacles auxquels vous devez faire face ¥

Que fait wotre concurrence?

Ezt-ce que les caractéristiques exigées pour vos produits ou wos zervices changent ¢
Ezt ce que lez changements de technologie menacent votre pozition?

fwer-wous des problémes de créances ou de cazh-flow?

% a-t-il une oo plusieurs de vos faihlesses qui ont pu sérieusement menacer wos affaires
7
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CONSEIL EN GESTION DE
PORTEFEUILLE PROJET

Aider a s ix dans
'ensemble de afin
quils dé 1éfices
attendus.

H

ADAPTABILITE

Nos interventions

s’adaptent a votre

contexte et votre
environnement

CO

PERENNITE

Nous facilitons la
montée en compétences
des collaborateurs par
une transmission de
notre savoir de maniére
pédagogique

Améliorer l'efficacite de la mise en
oeuvre des projets.

CONSEILS & METHODES
PROJET

Former des di
hefs de proj
la certification PMP:

COACHING OPERATIONNEL

Accompagner les di

eants dans

leur prise de décisions et les

pilotes de projets dans
organisation.

PONTS FORTS

-

ACCOMPAGNEMENT

Vous avez la garantie
d’un accompagnement
sur mesure, d’une
expertise forte
procurant une valeur
ajoutée élevée

©

EFFICACITE

Nous apportons des
résultats ciblés par une
appropriation rapide des

problématiques de

l'entreprise

HUMAIN
Nous avons une capacité
a interagir avec tout type
de personne, nous
respectons le rythme de
chacun et posseédons une
capacité d'engagement
pour impliquer les
acteurs

EXPERTISE

En s'appuyant sur des
méthodes agiles, nous
mettons en ceuvre un
grand nombre d'outils et
techniques appropriés
au contexte de nos
clients

SITUATIONS
COMPLEXES
Nous vous aidons a définir
un cadre, un périmetre,
des scenarios dans des
environnements en
profonde transformation
avec une forte
incertitude.
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