Uincent Drecq

- Présentation générale

Consultant et formateur indépendant

28 ans d’expérience en gestion de projets et encadrement
d'équipes

Depuis 2006: forme, conseille et accompagne les entreprises
souhaitant améliorer leur mode projet ou décloisonner les équipes.

Interventions sur les aspects «organisation», « projets, programme
et portefeuilles », «comportement -relationnel», « méthodologies »

et « amélioration continue »

- Principaux domaines d’intervention

Audit et mise en place de méthodologies de gestion de projet, de
programme et de portefeuille. Accompagnement.

Conception et animation de formations et séminaires en
Management de Projet/programme/Portefeuille

Aide au pilotage de multi-projet, portefeuille et programme,

Coaching de pilotes projet et portefeuille, mise en place de cellules
PMO

Interventions en Frangais

- Formation

Ingénieur (EUDIL 1996) et DEA (Centrale Lille 1996)

Coach professionnel (2021), école dialogue coach®

Animer une formation & distance (2012) et Etre formateur (2014)
Certifié PMP® (2011) et MoP® Practitioner (2018)

Principales expériences:

o

[¢]

Gestion de projets industriels et systemes d’information.

Participation au programme de transformation de Suez Consulting (mise en place
d’un référentiel projet et formation de 600 chefs de projets), de la société du canal
de Provence (accompagnement et formation de 100 personnes), du groupe
HOLDER-PAUL (formations métier), du groupe VYV3 (formations Portefeuille, projet
et contributeurs)

Conseil et accompagnement a la Gestion d'un portefeuille stratégique de plus de 30
projets chez Optim’Services, PCH, Economa des Armées

Conseil et accompagnement des départements Innovation et Digital chez SNCF
Réseau, entreprise ArdenPlast,...

Mise en place et suivi d'un programme de plus de 200 personnes sur 5 ans a la
direction du Matériel chez SNCF

Conception et animation de formations :
— ala gestion de projets
— ala direction de projet
— ala mise en place de cellule PMO
— ala mesure de performance projet

Elaboration de référentiels de gestion de projet dédiés ainsi que de boites a outils
chez Médecins sans frontieres, Actions contre la faim, Plaine commune habitat,
SNCF Réseau, Groupe HOLDER, Panzani...

Accompagnement opérationnel de projets et programmes chez SNCF, Redoute,
Storaenso, Sorégies, ...

Coaching de managers
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